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I.  Bio cdo ciia Ban Tong Giam déc
1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh
Trai qua nhiéu nam gap nhiéu kho khan ca & khau san xuét cling nhu khéu ti€u thy,
thi dén nam 2017 hoat dong kinh doanh ctia Navico da c¢6 nhiéu két qua kha quan. Nha
maéy thirc an c6 tit ca 8 lines vdi cong sudt san xudt 800 tAn thanh phdm/ngay dé dap tng
cho viing nuéi va mét phin ban ra ngoai. Loi nhuan trude thué dat hon 167 ty ting 476%
s0 vOi nam 2016.

Két qua SXKD trong nam 2017
Cdc chi ticu hop nhiit

Chi tiéu | 5! EI.‘FJ’?.‘?.’L’
| Téng doanh thu Ty d e 2.825 2949| 4,4%
Téng loi nhudn trude thué Ty dong 29 167 475.9%
Tong lgi nhudn sau thué Ty déng 13 144 1007%
EPS Pdng/CP 144 1.142 693.1%
Cb tirc chi tra/vén diéu 1§ % 9% 12% 33.3%
S6 lwong lao déng Ngudi 5.315 3.822 -28,1%
fé’fﬁa;“h@"' Bliianidas Triéu ddng/ngudi/théng 4,8 5.4 12.5%

Vé Doanh thu

Doanh thu thuin cia toan cong ty trong nam 2017 dat 2.949 ty dong, cao hon
4,6% so v6i cung ki ndm trude va van trong xu hudng ting tir ndm 2015. Ting truong
doanh thu trong ndm 2017 kha quan do doanh thu tir c4c thi truong ma Navico xuét sang
déu tang va thuan loi khac 1a do gia ban tdng cao.

V¢ lgi nhuén gop

Nim 2017 Nam Viét ghi nhén lgi nhusn gop dat 432 ty dong, cao hon 19.67% so
v61 ndm 2016. Dong thoi bién 1oi nhuan coa Cong ty cling duge cai thién nho én dinh duoc
gia von hang ban, tang tir 12,8% & ndm 2016 1én 14,6% & ndm 2017,



2.  Tinh hinh tai chinh
Tinh hinh tai san
Tinh dén 31/12/2017, gia tri tdng tai san dat 2.702 ty dong, thap hon hon 0,8% so
v6i nam 2016. Ty trong tai san ngan han chiém 48,74%, giam 23% trong co cAu tai san so
voi ndm 2016.
Céc chi tiéu vé nang luc hoat dong cha Navico trong ndm 2017 c6 nhiu bién dong so véi
nam 2016, trong do:

e Vong quay tdng tai san dwoc cai thién khi tang tir 0,9 Ién 1,05 vong.

e Vong quay khoan phai thu giam tir 4,06 vong xuong 3,82 vong. Dbi véi tinh hinh
kinh doanh ngay cang canh tranh cta nganh san xuét, xuat khiu thuy san, Navico dang
quan ly tét khoan phai thu. Rui ro tin dung cia Cong ty vi vy tuong dbi thép.

e Vong quay hang ton kho cia Nam Viét trong nam 2017 dat 2,43 vong; tang 0,46
vong so v4i nam 2016.

Tinh hinh n¢ phai tra

Tai thoi diém 31/12/2017, gia tri no cla Cong ty dat 1.308 ty ddng, chiém 48, 6%
co cAu tai san cta Navico. So véi nam 2016, co chu nor/tong tai sdn clia cong ty giam gan
7%.

Nhin chung, co cdu ng nay thubc mirc trung binh so véi cac doanh nghiép trong
cung nganh.

_ Gia tr khoan phai trd ngudi ban ngdn han cta Navico tinh dén cudi 31/12/2017 dat
gén 100 ty dong, thap hon 121 ty dong so véi nam 2016. Picu nay l[am vong quay khoan
phai tra cia Cong ty tang tir 13,1 vong 1én thanh 18,4 vong.

3.  Nhirng cai tién vé co cdu t6 chirc, chinh sach, quén ly
> Sdp xép lai co s6 san xudt tai An D¢ Duong: Déu ndm 2017, hoat dong san Xuit tai
2 nha may Nam Viét va An D6 Duong, Cong ty da té chirc tai co cdu lai 02 nha may cua

Navico tai An Do Duong: Cong ty chi tap trung don san lwgng dé san xuét 1 tai nha may tir
do tiét giam bo may, nang cao ning sudt lao dong, giam chi phi.

> Cdi thién ndng sudt lao dgng: Trong nam qua, Navico da thuc hién dinh bién cac bd
phan gidn tiép va 4p dung cdng nghé vao cac cong tac nghiép vu va quan ly tir d6 giam chi
phi.

4.  Kéhoach phit trién trong twong lai
Piém nhén kinh té thé giéi nim 2018

Niam 2017, Kinh té thé gidi dat mirc ting tredng cao nhat ké tir nam 2011 va mirc

tang trudng nay s€ tiép tuc dugc duy tri trong cdc nam 2018 va 2019. S¢& di nén kinh té

toan cdu dat dugc mire tang trudng nhu vay chu yeu [a nho tde do tang truong manh cua

mdt s6 nén kinh té phat trién va Pong va Nam A van 1a nhitng khu vuc ning dong nhét thé
gidi.
Trién vong thi troeong xuét khiu ca tra nim 2018

Nim qua, Trung Qudc vurot My dé tré thanh thi trwomg chinh nhép khiu c4 tra cla
Viét Nam voi kim ngach dat 420 triéu USD, tang 37% so v6i ndm trude. Gia ca tra cudi
nam 2017 van duy tri & mirc cao khién | nguoi nudi tréng duge loi 16n, nguyén nhan la
nguon cung ca nguyén liéu glong hién van chua dap ung dugc nhu cdu, do tinh hinh thoi
tiét anh hudng dén viée wong giong, Pau nam 2018, xuat khiu c4 tra vin duy tri nhip do
tot, du bao gia ca sé tiép tuc duy tri & mire cao va nhu ciu tir thj trudng Trung Qudc s& ting
lén. Bay htra hen 14 co hoi 1on dé Navico ting trudng doanh thu trong nam 2018,



Muc tiéu nam 2018:

Tiép ndi da phat trién cia nim 2017 ciing nhu hwéng lgi tir nhitng thuén lgi trong
birc tranh kinh té chung, nim 2018, Ban lanh dao Navico da dit ra muc tiéu:

Chi tiéu Ké hoach 2018 (Ty dong)
' Téng doanh thu | 3.200 |
. Téng loi nhuan saﬁ thué 250
Chtte [ (2%

Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1.~ Danh gia cia Hji ddng quan tri vé tinh hinh kinh té, nganh san xuit, xuét
khau thiy san nam 2017
Tinh hinh thé gi¢i dang dan dwoc 6n dinh:
Kinh té thé gioi sau khing hoang dang trai qua thoi ky phuc héi 7 nam, tir dAu tau

kinh té thé gi¢i cho t&i cac nude phat trién va méi ndi, cac hoat dong kinh té déu duoc ghi
nhan kha quan hon so véi du bao ban dau.

Ting trwéng trong nwée kha quan, dian phuc hdi va phat trién tré lai.

e Kinh té tang trudng, trong d6 kim ngach xuit khiu cia nudc ta tang trudng dang ké
khi dat mirc 213,77 ty USD (theo Téng cuc Théng ké) véi 28 nhom hang héa xuét khiu
trén 1 ty USD.

e Hoat ddong nudi trong thay san nam 2017 dat kha, nhét 14 nudi tom nude lg va ca tra.
San lugng thily san nudi trng ca nam ude tinh dat 3.835,7 nghin tan, ting 5,2% so véi
nam 2016, trong d6 c4 dat 2.694,3 nghin tan, ting 4,2%.

e Cac doanh nghiép trong nudc dugc khuyén khich ddu tu phat trién.

Nhirng thuin loi dién hinh cho Navico:

e Dbng USD dang lén gia, kich thich viéc xudt khiu hang héa, ciling nhu gia ting lgi
nhuan tlr cac hop ddng thanh toan bang USD cua doanh nghiép.

e Nhu cdu nhap khau ca tra ciia Trung Quéc van 1a rt 16n do gia ca ciia Viét Nam kha
phu hop. Navico da tim dugc dbi tac nhap khéu vao thi trrong nay tir d6 én dinh duoc du
ra cho san pham. Phan 1on khach hang Trung Québc nhép khau ca tra dé ché bién cac mén
an nhanh trong nha hang, khach san, bép in tap thé, ké ca sudt an phuc vu cic chuyén bay.

Qua 1 nim thyc hi¢n nhiém vy, hoat dong cong ty c¢6 nhitng diém ndi bat nhw
sau:
> Két qua hoat ddng san xuét kinh doanh trong niim 2017
Két qua hoat dong SXKD Hop nhét nam 2017 ctia Navico nhu sau:

Kéhopeh2017 | Thuehign2017 | Thye hign/Ké

Chi tiéu ké hoach

(Ty dong) ' (Ty dong) | hoach (%)
Doanh thu thun 2.971 2.949 99,3%
Tbng lgi nhudn trude thué 122 167 136%

» Cac cong tac khac
Cong tac kiem soat chi phi va tiet ki€ém chi phi luén duogc cac don vi nghiép vu ké
toan, mua hang, cac nganh san xuat ... quan tdm va theo sat tinh hinh chi phi trong hoat
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dong thong qua phan tich ngay nhitng nguyén nhén lam chi phi tdng cao va giai phap khic
phuc tuong tng; kiém soat tot cdng vige giao nhén, xudt nhap hang héa ..., gép phin ning
cao hidu qua st dung ddng vén trong san xuét kinh doanh.

Trong quan ly, cong ty ludn phat trién, khai thac va tmg dung phan mém ERP/cong
cu quan ly san xuét kinh doanh cong ty, phan tich hiéu qua hoat dong va c6 cac giai phap
phu hop nang cao hiéu.

Thue hién day da cac ché do ké toan, chinh sach do Nha nudéc ban hanh, tudn tha
céc yéu ciu vé chuén muc ké toan do nha nude quy dinh, lwu trit, sip xép t6t cac ching tir,
hd so ké toan dap tng nhanh cac yéu céu kiém tra, kiém todn ciia co quan Nha nuéc.

Trach nhiém v6i méi trudng, xa hoi, cong dong
Cong ty da kiém soat va tudn thu viéc bao vé mdi truong trong qua trinh san xudt
theo quy dinh Co quan Nha nudc, ludn quan tdm téi thye hién cac hoat dong xa hdi, cOng
dong tai dia phuong,.
2. Danh gia cia Hoi d(‘“)ng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbe cong ty
Panh gia vé Ban Tong Giam doc cong ty
e Trong chi dao, diéu hanh Ban Téng giam dbe lubn léy hi€u qua kinh té & loi nhuan
lam muyc ti€u hanh ddng, [udn sdu sat voi cong viée, ¢d trach nhi€ém cao trong thyc hién
nhiém vy dugce giao, dem lai hi¢u qué cao nhét cho cong ty.
* DOi ngil lanh dao c6 tu duy tdng hop, phén tich tim ra nhitng nguyén nhan yéu kém
va céc gidi phap cai tién, khic phuc kip thoi nhitng han ché trong didu hanh, ngin chan
thit thoat thiét ha1 cho cong ty.

e Guong mAau chdp hanh day du va nghiém tuc cac quy dinh trong diéu 1& Céng ty,
thyc hign day du trach nhiém va nghia vu theo quy dinh phap luat

Két qua dat dwoc
Mac du trong ndm 2017 cong ty da gap phai rat nhiéu kho khin vé canh tranh va thi
truong, Ban giam doc da lanh dao cong ty thuc hién kha tot nhiém vy kinh doanh, Cong ty
¢6 loi nhudn vuot 36% chi tiéu dé ra. )
Navico da tién hanh thanh cong viéc phat hanh ¢6 phicu thudng tir ngudn von chi
s& hitu, ndng nguodn von ¢6 phan 1€n mirc 1.250.446.250.000 dong.
Cac mit tdn tai cin Ban Tdng giam d6c tap trung cai tién trong thoi gian téi
e Tich cyc tim kiém thém cac dbi tac, khach hang méi dé mé rong thi trwdng.
e Tiép tuc ning cao chat luong san phdm diu ra dé dap ung cac quy chuén cia timg
qudc gia ma Cong ty xuat khiu sang.
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